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MEDIA (Site, Facebook, Instagram, Newsletter, Videos, Fotos e Outros)

Utilizacdo de maultiplos e variados meios de comunicacgéo e redes sociais como forma de
promover o Voleibol enquanto modalidade atrativa e como espetaculo.

Maior utilizacdo da rede social Facebook com noticias constantes
e 3.263 seguidores (mais 407 que em 2018)
e Média de 750 pessoas por publicacédo
e Meédia de 5 publicactes diarias

Maior utilizacdo da rede social Instagram AVL com novidades e histérias
e Todas as noticias presentes no Site e Facebook presentes no Instagram
e Publicacdo frequente de histdrias de partilhas de clubes e atletas
e 1.395 seguidores

Atualizacao de noticias e artigos no novo site AVL
e Média de 480 acessos diarios
e Total de 115.924 visitas (Janeiro a Dezembro de 2019) mais 21.990 que 2018
o Smartphone — 78.423 (67,65%)
o PC-32.408 — (27,96%)
o Tablet—-2.931 — (2,53%)
o Outros —2.162 — (1,87%)

Manutencdo da Newsletter semanal com as noticias de relevo da AVL e das suas equipas
e 40 Newsletter enviadas em 2019 para um total de 1.177 contactos listados
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VOLEIBOL DE PRAIA

Atividades de Voleibol de Praia, da responsabilidade da Associacdo de Voleibol de
Lisboa em parceria com demais entidades:

e Torneios Abertos
o 3 Torneios com 30 duplas

e FEtapa do Campeonato Nacional Gira-Praia nos dias 29 e 30 de Junho (Praia de
Carcavelos)
o Participacdo de 120 duplas

e Circuito Regional Gira Praia AVL (Praia de Carcavelos)
o 7 Etapas com 80 duplas

e Semana de animacdes Kinder Beach
o 23 a 28 Junho com 150 iniciantes

MINIVOLEIBOL

Organizacdo do ja habitual Circuito Regional de Minivoleibol, direcionado para atletas
federados, das equipas filiadas na AVL, masculinos e femininos entre os 9 e os 12 anos
de idade.

12 Janeiro 2019
26 Janeiro 2019

9 Fevereiro 2019
23 Fevereiro 2019
16 Margo 2019

11 Maio 2019

25 Maio 2019

12 Outubro 2019
27 Outubro 2019
9 Novembro 2019
23 Novembro 2019
7 Dezembro 2019
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Segundo os nossos dados estatisticos, em média registamos uma participacdo de cerca de
100 equipas que se traduzem em cerca de 550 atletas, por torneio.

Escalao ‘ Vencedor
Minis A Feminino CSJ Brito
Minis A Masculino SL Benfica
Minis B Feminino SL Benfica
Minis B Masculino SL Benfica

GIRA-VOLEI

Projeto de dinamizacéo e divulgacao de Voleibol direcionado para atletas entre os 8 e 0s
15 anos, masculinos e femininos. A AVL tem desde 2016 um circuito regional de Gira-
Volei, como forma de estimular o desenvolvimento do Voleibol nas escolas e de entrada
e manutencao dos atletas na modalidade.

O projeto Gira-Volei da AVL aumentou no ano de 2019 de 2.300 para 3.400 atletas inscritos no
projeto.

Circuito Regional Gira-Volei AVL

Janeiro- Agrupamento Escolas Fitares

Fevereiro- Odivelas

Marco- Agrupamento Escolas Alto Moinhos Terrugem
Marcgo- Agrupamento Escolas Piscinas

Dezembro- Colégio Penafirme

Dezembro- Pavilhdo Sporting Clube Torres

Aléem do Circuito Regional, direcionado especificamente para os alunos, foram realizadas
véarias acOes de divulgacao nas escolas:

Janeiro - Escolas de Odivelas
Fevereiro - Escolas de Torres Vedras
Marco - Escolas de Odivelas

Abril - Escolas de Sintra

Realizou-se o encontro regional de Lisboa no Parque da Quinta das Conchas no dia 4 Maio.

Rua Marcos Portugal, N° 4, 1° esq geral@avlisboa.pt
1495-091 Algés, Portugal www.avlisboa.pt
213 153 762 - 936149886



Yo AVL

Associagao de Voleibol de Lisboa

CAMPANHAS DE SOLIDARIEDADE

Parte dos deveres da AVL, engquanto Entidade com Estatuto de Utilidade Publica
Desportiva envolvem as preocupa¢gdes com as causas sociais, e nesse sentido, esta
serd sempre uma area a ter em conta.

Campanha de recolha de donativos para o IPO
Criancas, durante os torneios centrais de Minivoleibol
do Circuito da AVL.

Organizacdo de acdo de formacdo continua, cujos
valores de inscrigdo reverteram totalmente para o IPO
Criancas.

CENTROS DE FORMACAO

Projeto regional de centros de formacao indoor e de Voleibol de praia, em articulacao
vertical com a FPV, e enquadrado no plano da FPV para as Selecdes Nacionais Jovens.

Centro de Treinos de Alto Rendimento de Voleibol de Praia AVL — Coordenador — Jodo Taveira

Em 2019 foi dada continuidade ao Centro de Treino de Alto Rendimento de Voleibol de Praia
AVL, que contou nos seus trabalhos regulares com 14 atletas femininos e 16 atletas
masculinos.

Numa primeira fase, foram realizadas observag¢des no sentido de poderem ser avaliados todos
os atletas indicados por parte dos clubes ou referenciados previamente pelo Coordenador.

Definido o grupo de trabalho, os treinos do CTARVP funcionou de forma regular no local
habitual, na Praia de Carcavelos, com 3 treinos agendados por semana, para os atletas
masculinos e femininos.

Muitos destes atletas participaram nas etapas no Nacional de Gira-Praia, que tiveram lugar por
todo o Pais, inclusive Carcavelos.
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Estiveram inseridos neste CTARVP 20 atletas femininos, nascidos entre 2001 e 2003, e 19
atletas masculinos, nascidos entre 2001 e 2007.

Centro de Treinos AVL Indoor — Coordenador — Bruno Tenreiro

Na presente época desportiva, o Centro de Treinos conta com atletas femininos nascidos em
2006 e 2007 e atletas masculinos nascidos em 2005 e 2006.

Numa primeira fase, os trabalhos do Centro de Treinos AVL Indoor passaram por uma fase de
avaliacao dos atletas que se enquadravam nos critérios definidos, em termos fisicos, técnicos e
etarios. ApoOs essa fase de avaliagédo, ficaram selecionadas 19 atletas femininos.

Na vertente masculina, dado o reduzido numero de equipas destes escalbes etarios, os atletas
serdo chamados para momentos de treinos em formato de mini estagio concentrado.

Até ao momento foram realizados 11 treinos, na época 2019/2020,0s quais se juntam aos 14
treinos entre Janeiro e Junho de 2019.

Nas ultimas épocas o Centro de Formacdo tem funcionado no Pavilhdo do Colégio dos
Salesianos de Lisboa. No entanto, por indisponibilidade de continuar a utilizar estas
instalagfes, na presente eépoca desportiva, os treinos do CFAVL tém decorrido no Pavilhdo da
Junta de Freguesia das Avenidas Novas.

Ao dia de hoje, fruto das contingéncias inerentes ao surto de COVID-19 que tem assolado
Portugal, os treinos do CFAVL foram interrompidos, até nova indicacao.
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COMPETICOES

Organizagcao de competicdes regionais, nos mais variados escalfes, e com diferentes
objetivos e modelos competitivos. Torneio de Encerramento “Professora Adelaide
Patricio”, direcionado para as equipas nao apuradas para os respetivos Campeonatos
Nacionais. Por delegacado da FPV, a AVL organiza anualmente o Campeonato Nacional de
Seniores Il Diviséo.

Torneio de Encerramento “Professora Adelaide Patricio” 2019

e Torneio de Encerramento Minivoleibol Feminino — Fevereiro a Maio 2019
o 10 Equipas participantes e 45 jogos disputados

e Torneio de Encerramento Infantis Femininos — Marco a Maio 2019
o 11 Equipas participantes e 55 jogos disputados

e Torneio de Encerramento Iniciados Femininos — Marco a Maio 2019
o 19 Equipas participantes e 98 jogos disputados

e Torneio de Encerramento Cadetes Femininos — Margco a Maio 2019
o 12 Equipas participantes e 66 jogos disputados

e Torneio de Encerramento Juvenis Femininos — Fevereiro a Maio 2019
o 10 Equipas participantes e 45 jogos disputados

e Torneio de Encerramento Juniores Femininos — Fevereiro a Maio 2019
o 15 Equipas participantes e 62 jogos disputados

Vencedores do TPAP 2019

Escaldo Vencedor

Minivoleibol Femininos S. Goncalo Volei
Infantis Femininos CR Piedense
Iniciados Femininos Sintra Voleli
Cadetes Femininos CV Oeiras
Juvenis Femininos Sporting CP
Juniores Femininos Volley4all
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Campeonatos Regionais e Inter-Regionais AVL

e Campeonato Inter-Regional Infantis/Iniciados Masculinos — Outubro 2019 a Fevereiro
2020
o 6 Equipas participantes (1 infantis e 5 iniciados) e 30 jogos disputados

e Campeonato Inter-Regional Cadetes/Juvenis Masculinos — Outubro 2019 a Janeiro 2020
o 7 Equipas participantes (4 cadetes e 3 juvenis) e 42 jogos disputados

e Campeonato Inter-Regional Juniores Masculinos — Outubro 2019 a Janeiro 2020
o 6 Equipas participantes e 30 jogos disputados

e Campeonato Inter-Regional Infantis Femininos — Outubro 2019 a Fevereiro 2020
o 22 Equipas participantes e 124 jogos disputados

e Campeonato Regional Iniciados Femininos — Outubro 2019 a Fevereiro 2020
o 21 Equipas participantes e 129 jogos disputados

e Campeonato Inter-Regional Cadetes Femininos — Outubro 2019 a Fevereiro 2019
o 21 Equipas participantes e 113 jogos disputados

e Campeonato Regional Juvenis Femininos — Outubro 2019 a Janeiro 2019
o 20 Equipas participantes e 104 jogos disputados

e Campeonato Regional Juniores Femininos — Outubro 2019 a Janeiro 2019
o 14 Equipas participantes e 48 jogos disputados

Campeodes Regionais AVL 2019/2020

Escalao Vencedor

Iniciados Masculinos SL Benfica
Cadetes Masculinos CV Oeiras
Juvenis Masculinos SL Benfica
Juniores A Masculinos Lusoéfona VC
Infantis Femininos SL Benfica
Iniciados Femininos Lusoéfona VC
Cadetes Femininos Lobatos Volley
Juvenis Femininos SL Benfica
Juniores A Femininos Luséfona VC
Seniores Masculinos CV Lisboa
Seniores Femininos CR Piedense
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Campeonato Nacional Seniores Il Divisdo — Delegado pela FPV

e Campeonato Nacional Seniores Masculinos Il Divisdo — Outubro 2019 a Fevereiro 2020
o 4 Equipas participantes e 18 jogos disputados

e Campeonato Nacional Seniores Femininos Ill Divisao — Outubro 2019 a Fevereiro 2020
o 9 Equipas participantes e 72 jogos disputados

Clubes AVL
36 36
35 35 35 35
34
33
32 31
31
30
29
28
15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
®m15/16 0O16/17 m@17/18 m18/19 @19/20
120 018/19 M19/20 Atletas Masculinos 100 110
97
100
80 86
80
42 54
60 43 477 37 42 39
40 23 19
) .
MINIS INFANTIS INICIADOS CADETES JUVENIS JUNIORES JUNIORES A JUNIORES B SENIORES
MASCULINOS MASCULINOS MASCULINOS MASCULINOS MASCULINOS MASCULINOS MASCULINOS MASCULINOS MASCULINOS
018/19 m19/20 Atletas Femininos
400
350 317
300 248 291 267
250
200
150
100
50
0
MINIS INFANTIS INICIADOS CADETES JUVENIS JUNIORES JUNIORES A JUNIORES B SENIORES

FEMININOS FEMININOS

Rua Marcos Portugal, N° 4, 1° esq

1495-091 Algés, Portugal
213 153 762 - 936149886

FEMININOS FEMININOS FEMININOS FEMININOS FEMININOS FEMININOS FEMININOS

geral@avlisboa.pt
www.avlisboa.pt



e AVL

Associagao de Voleibol de Lisboa

Relacao Treinadores por Clube
2754

36 5,8 5,4 13
TREINADORES 19/20 CLUBES 19/20 EQUIPAS 19/20 ATLETAS 19/20 RACIO RACIO RACIO
TREINADORES/CLUBE EQUIPAS/CLUBE 19/20 ATLETAS/TREINADOR
19/20 19/20

CURSOS E ACOES DE FORMACAO

Parte do desenvolvimento desportivo passa pela aposta forte na formacdo dos agentes
desportivos, mais concretamente dos treinadores.

Cursos de Treinadores

e 31 de Maio a 23 de Junho — Curso de Treinadores de Voleibol de Grau Il, com 19
candidatos (Universidade de Lisboa — Faculdade de Motricidade Humana)

e 5 a 21 de Julho — Curso de Treinadores de Voleibol de Grau I, com 41 participantes
(Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias)

Acoes de Formacao Creditadas

e 06 de Julho - Acdo de Formacao Continua Creditada "O Treino Fisico Funcional em
Voleibol"

e 13 e 14 de Julho — Agcdo de Formacao Continua Creditada "O Ensino da Técnica nos
Escalbes de Formacao"

e 19 de Julho — Agéo de Formacao Continua Creditada "Introducéao do Voleibol de Praia"
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LIGACAO FPV E PARCEIROS

Manutencdo da FPV como nosso parceiro principal no desenvolvimento do Voleibol na
area de intervencao da AVL. Criacdo e manutencédo de parcerias com demais parceiros.

Atendendo ao organigrama desportivo nacional, no que ao Voleibol diz respeito, torna-se
fundamentar cimentar as relac¢des institucionais com a FPV assim como outros parceiros
institucionais, e nesse sentido, foram j& inUmeras as situacdes que ilustram este trabalho:

e Representacdo AVL na AG de Plano e Orcamento FPV para 2020

e Reunido de parceria com CM Lisboa

e Reunido de parceria com CM Cascais e FPV

e Reunido de parceria com a CM Torres Vedras

¢ Manutencédo de parceria com a CM Cascais
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PROCEDIMENTOS FINANCEIROS

Atendendo a fluxo financeiro que a AVL ja gera neste momento, tornou-se necessario
agilizar todo o funcionamento de tesouraria, no sentido de manter as contas o mais
transparentes possivel, e sem colocar em causa o equilibrio financeiro da AVL.

e Otimizacdo de um manual de procedimentos no campo financeiro, de modo a
otimizar o funcionamento da AVL nesta area

e Otimizacao do processo de faturacéo, de modo a aperfeicoar o modelo financeiro da
AVL

e Criacao de uma ferramenta de controlo do fluxo financeiro
e Entrega de relatério financeiro mensal a Dire¢do da AVL
e Envio a FPV dos relatdrios financeiros de todos os projetos desenvolvidos em 2019

e Definicdo de procedimentos de cobranca de valores a pagamento por parte dos
clubes

Lisboa, 15 de Junho de 2020

/ / //'/ / / )
AL bAb fhf Ll L

Presidente da Direcao da Associaga eibol de Lisboa
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Associacao de Voleibol de Lisboa

Demonstragbes Financeiras
31 de Dezembro de 2019
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Balango

Balanco Contabilistico em 12 de Bo19
Rubricas Notas F 2019 F 2018
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 291585 4082,75
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 367,21 252,84
Accionistas / Socios 0,00 0,00
Subtotal 3 283,06 4 335,59
Activo corrente
Inventarios 0,00 0,00
Clientes 9758,15 10 956,60
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Diferimentos 335,86 235,86
Outros activos correntes 10 838,88 1274527
Caixa e depdsitos bancérios 47 554,10} 25520,21
Subtotal 68 487,00 49 457,94
Total do activo 71770,06 53 793,53
Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio
Capital realizado 11806,75 11806,75
Outros instrumentos de capital pré prio 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 8832,29 3913,28
Outras variagdes no capital préprio 2915,89 4082,79
Subtotal 23 554,93 19 802,82
Resultado liquido do exercicio 2274194 491901
Total do capital proprio 46 296,87 24 721,83
PASSIVO
Passivo nédo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 879,53 588,00
Estado e outros entes publicos 1713,76 1312,58
Accionistas/Sécios 0,00 0,00
Diferimentos 16 115,84 14 993,62
Outros Passivos correntes 6 764,06 12 177,50
Subtotal 25473,19 29 071,70
Total do Passivo 25 473,19 29 071,70
Total do capital préprio e do passivo 71770,06 53 793,53

A Diregéo

A Contabilista Certificada
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas

ASSOCIA(;AO DE VOLEIBOL DE LISBOA Moeda: Unidade:
EUR Euros
Contribuinte: 501290095
Demonstracdo de Resultados em de Bo19
Conta Rendimentos e Gastos Notas F 2019 F 2018

Pos Neg
7172 Vendas e servicos prestados 237 70163 173 947,21
75 Subsidios a exploragéo 60 969,01 48 88169
73 Variag&o de Inventarios na produgéo 0,00 0,00
74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos -226 16147 -18138174
63 Gastos com pessoal -48 870,60 -35787,45
762 65 Imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 1536,76 1166,88
68 Outros gastos e perdas -1265,86 -740,68
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 23 909,47 6 085,91
761 64 Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao -1166,90 -1166,90
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 22 742,57 4919,01
79 69 Gastos Liquidos de Financiamento -0,63 0,00
Resultado antes de impostos 22 741,94 4 919,01
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 22 741,94 4919,01

A Diregéo

A Contabilista Certificada
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Anexo

1. Identificagcéo da Entidade

A Associacao de Voleibol de Lisboa, doravante designada de “AVL” ou “Associagao”, &
uma instituicdo sem fins lucrativos, constituida sob a forma de Associacdo com sede
em Lisboa, na Rua Alfredo da Silva, n°® 12. A AVL é detentora do estatuto de Pessoa
Coletiva de Utilidade Pubica, conferida nos termos do Decreto-Lei n° 460/77, de 7 de
Novembro, conforme consta do Despacho n° 11028/2009 de 14 de Abril.

A AVL é filiada e encontra-se subordinada a Federagéo Portuguesa de Voleibol.

A atividade da AVL tem por objeto organizar, promover, dirigir e incentivar a pratica do
Voleibol, na area da sua jurisdicdo, em articulagdo com a Federacdo Portuguesa de
Voleibol. Estimular e apoiar a implementacdo e o funcionamento da modalidade nos
clubes e representar, proteger e defender os legitimos interesses dos seus associados.

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracfes Financeiras

Em 2019 as Demonstracbes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operacfes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovada pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de
Marco. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizacdo para
Entidades do Sector Nao Lucrativos é composto por:

e Bases para a Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 105/2011 de 14 de

Marco;
e (Cdbdigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de Marco;
e NCRF-ESNL — Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Marco.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das
Demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

3.1.Bases de Apresentacao

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de
Apresentacdo das Demonstracfes Financeiras (BADF).

3.1.1. Continuidade:
Com base na informacédo disponivel e as expectativas futuras, a AVL continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo ndo a intencdo, nem a necessidade de liquidar
ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para as Entidades do
Sector Nao Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou
financeiro, mas sim a manutencdo da atividade de prestacdo de servicos ou a
capacidade de cumprir os seus fins.
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3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizacdo economica):

Os efeitos das transacgdes e de outros acontecimentos sao reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstracdes
financeiras dos periodos com o0s quais se relacionem. As diferencas entre o0s
montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes rendimentos e gastos sao
registadas nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos”.

3.1.3. Consisténcia de Apresentacao
As Demonstracfes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a
nivel da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes dédo origem,
exceto quando ocorrem alteracfes significativas na natureza que, nesse caso, estao
devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada
informacéo fiavel e mais relevante para os utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacéao:
A relevancia da informacdo € afetada pela sua natureza e materialidade. A
materialidade dependente da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacédo é
material se a sua omissdo ou inexatiddo influenciar as decisdes econdémicas tomadas
por parte dos utentes com base nas demonstracfes financeiras. Itens que nao séo
materialmente relevantes para justificar a sua apresentacdo separada nas
demonstracdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam

discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensacéao
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim
como os gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informag&o Comparativa
A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a
Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragbes
das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacao
devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacéo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

c) Razdao para a reclassificagéo.
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3.2.Politicas de Reconhecimento e Mensuracao

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de
producdo, deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. O
custo de aquisicdo ou producdo inicialmente registado, inclui o custo de compra,
guaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar 0s
ativos na localizacdo e condigdo necessérias para operarem da forma pretendida e, se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remoc¢éo dos ativos e
de restauragdo dos respetivos locais de instalacdo ou operacdo dos mesmos que a
AVL espera vir a incorrer.

As despesas subsequentes que a Associacdo tenha com manutencéo e reparacao dos
ativos sdo registadas como gastos no periodo em que sao incorridas, desde que néo
sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciacdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condicdes de ser
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida dutil
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada
gue se encontra na tabela abaixo:

Descrigao Vida util estimada (anos)
Equipamento basico 4-8 anos
Equipamento de transporte 6 anos
Equipamento administrativo 2-4 anos
Outros activos fixos tangiveis 4 anos

A AVL revé anualmente a vida atil de cada ativo, assim como o seu respetivo valor
residual quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis séo
determinadas pela diferenca entre o valor de realizacéo e a quantia escriturada na data
de alienacado, sendo que se encontram espelhadas na Demonstracédo dos Resultados
nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

3.2.2. Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de associados que se
encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser
exigidas pela entidade estéo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo
estando deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram
reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.
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As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que
apontem de forma objetiva e quantificavel, através de informacéo recolhida, que o
saldo em divida ndo sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a
diferenca entre 0 montante a receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial, que serd nula quando se
perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sé&o apresentadas no Balangco como Ativo Corrente, no entanto nas
situacbes em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balanco, sédo
exibidas como Ativos néo Correntes.

Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica “Caixa e depoésitos bancarios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto
prazo que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes
de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar’ sao contabilizadas
pelo seu valor nominal.

3.2.3. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos Ativos apds deducgao dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:
e fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e fundos acumulados e outros excedentes;
e subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma
legal aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.4. Provisdes
Periodicamente, a AVL analisa eventuais obrigacbes que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagéo.
Assim, a AVL reconhece uma Provisdo quando tem uma obrigacdo presente resultante
de um evento passado e do qual seja provavel que, para a liquidacao dessa obrigacao,
ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.
O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para
liquidar a obrigacdo € o montante que a AVL reconhece como proviséo, tendo em conta
0s riscos e incertezas intrinsecos a obrigagéo.
Na data de relato, as Provisfes sao revistas e ajustadas para que assim possam refletir
melhor a estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracoes
financeiras, no entanto sdo divulgados sempre que haja a possibilidade de existir
exfluxo de recursos que incorporem contributos para o desenvolvimento das atividades
presentes e futuras da AVL. Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos
Contingentes também ndo sdo reconhecidos nas demonstracées financeiras,
ocorrendo a sua divulgacao apenas quando for provavel a existéncia de um influxo.
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3.2.5. Estado e Outros Entes Publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este inclui
as tributagbes autbnomas sempre que estas existam.
Nos termos do n.° 1 do art.° 10.° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC) estao isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicbes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem
como as pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:

“A isencao prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do

exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do &mbito dos

fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados

nem depositados, nos termos da legislacdo em vigor, e € condicionada a

observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecucao dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade
de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isencao consoante se trate,
respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) do n.°
1;

b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do
rendimento global liquido que seria sujeito a tributacdo nos termos gerais, até ao
fim do 4.° periodo de tributacdo posterior aguele em que tenha sido obtido, salvo
em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetacdo, notificado
ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da respetiva fundamentacdo
escrita, até ao ultimo dia util do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgaos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da
exploracéo das atividades econdmicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.° 10.° encontram-se sujeitos a IRC a
taxa de 21% sobre a matéria coletdvel nos termos do n.° 5 do art.° 87.°. Acresce ao
valor da coleta de IRC apurado, a tributacdo autbnoma sobre 0s encargos e as taxas
previstas no artigo 88° do CIRC.

As declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcao, de acordo com a legislacdo
em vigor, durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social, até
2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso
inspecdes, reclamacbes ou impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Ou seja, as declaracdes fiscais
da AVL dos anos de 2015 a 2018 ainda poderéo estar sujeitas a revisao.

3.2.6. Subsidios
Os subsidios séo reconhecidos pelo seu valor nominal, quando existe uma garantia
razoavel de que irdo ser recebidos e que a AVL cumprira as condi¢cdes exigidas para a
sua concessao.
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Os subsidios nao reembolsaveis associados com ativos fixos tangiveis estdo
registados nos fundos patrimoniais como outras variacdes nos fundos patrimoniais, e
sdo transferidos numa base sistemética para a conta de Imputacdo de subsidios para
investimentos a medida que forem contabilizadas as depreciacées do investimento a

gue respeitam.

4. Politicas contabilisticas, alterag6es nas estimativas contabilisticas e erros

N&o ocorreram durante o exercicio alteracdes de politicas contabilisticas.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2019 e de 2018, mostrando as adices,
0s abates e alienacdes, as depreciacfes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de

acordo com o seguinte quadro:

Descricéo Saldo em Adicdes Diminuicdes Saldo em
01/01/2018 31/12/2018
Activos Registados Aquisides Alienacdes
Equipamento Basico 553120 0,00 0,00 553120
Equipamento de Transporte 7 000,00 0,00 0,00 7 000,00
Equipamento Administrativo 289245 0,00 0,00 289245
Outros Activos fixos Tangiveis 256,44 0,00 0,00 256,44
Total 15 680,09 0,00 0,00 15 680,09
Depreciag6es acumuladas Abate/Alienacdes Depreciacdes
Equipamento Béasico 553120 0,00 0,00 553120
Equipamento de Transporte 1750,35 0,00 1166,90 2917,25
Equipamento Administrativo 289245 0,00 0,00 289245
Outros Activos fixos Tangiveis 256,44 0,00 0,00 256,44
Total 10 430,44 0,00 1 166,90 11 597,34
Activos Fixos Tangiveis 4 082,75
Descrigéo SCUCO O Adicodes Diminuicdes el A
01/01/2019 31/12/2019
Activos Registados Aquisides Alienacdes
Equipamento Béasico 553120 0,00 0,00 553120
Equipamento de Transporte 7 000,00 0,00 0,00 7 000,00
Equipamento Administrativo 289245 0,00 0,00 289245
Outros Activos fixos Tangiveis 256,44 0,00 0,00 256,44
Total 15 680,09 0,00 0,00 15 680,09
Depreciagdes acumuladas Abate/Alienacdes Depreciacdes
Equipamento Bésico 553120 0,00 0,00 553120
Equipamento de Transporte 2 917,25 0,00 1166,90 4 084,15
Equipamento Administrativo 289245 0,00 0,00 289245
Outros Activos fixos Tangiveis 256,44 0,00 0,00 256,44
Total 11 597,34 0,00 1 166,90 12 764,24
Activos Fixos Tangiveis 2 915,85
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6. Redito

Para os periodos de 2019 e 2018 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricao 2019 2018

Venda impressos 9 634,50 6 660,30
Prestacdes Servicos 228 067,13 167 286,91
Quotas dos utilizadores 193 423,08 134 183,85
Quotas e jdias 11480,00 5700,00
Arbitragens 23 164,05 26 156,79
Transferéncias Atletas 0,00 232,50
Accdes de formacao 0,00 1013,77
Total 237 701,63 173 947,21

7. Subsidios

A 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a AVL tinha os seguintes saldos nas rubricas de
“Subsidios”:

Descricao 2019 2018

Federacao Portuguesa de Voleibol 56 010,51 47 869,59
Contrato programa -CP_AVL_PROJ_A_2019 9 300,00 12 663,64
Contrato programa -CP_AVL ET_2019 22 953,60 22 659,95
Contrato programa - CP DD- Tecnica de Marqueting 10 096,50 0,00
Contrato programa - CP_AVL_DPD_2019 13660,41 12 546,00
Qutras entidades 4 958,50 1011,50
Céamara Municipalde Cascais 4 958,50 0,00
Camara Municipalde Sintra 0,00 611,50
ADESL 0,00 400,00
Total 60 969,01 48 881,09

Os subsidios reconhecidos no periodo destinaram-se a apoio a exploracao.

De referir que em 2017, foi atribuido um Subsidio pela Federacdo Portuguesa de
Voleibol no valor de 7.000,00€, para o apoio a aquisicdo de uma viatura, tendo sido o
mesmo reconhecido em “Outras variagbes nos fundos patrimoniais”, que a data de
31/12/2019 apresenta um saldo de 2.915,89¢€.

Desse subsidio, neste periodo foi imputado a rubrica de “Outros rendimentos” o
montante de 1.166,88 euros correspondente a quota-parte das depreciacdes efetuadas
sobre 0 bem do ativo fixo tangivel a que se destinou, de acordo com os procedimentos
previstos na rubrica 3.2.6 das politicas contabilisticas.
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8. Beneficios dos empregados

Os membros dos 6rgéos diretivos da Associacdo ndo auferem qualquer remuneracgao.
O numero médio de pessoas ao servico em 31/12/2019 foi de 2 a semelhanca do que
ocorrera no ano anterior.

Os gastos que a Associacao incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descricdo 2019 2018

Remuneracdes do pessoal 40 654,44 29 332,74
Encargos sobre remuneragdes 7 949,77 5762,25
Seguro de acidentes de trabalho e doencas prof. 266,39 692,46
Outros gastos com pesoal 0 0
Total| 48 870,60| 35 787,45]

9. Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro,
informa-se que a situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

10. Outras Informacdes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstracdes financeiras, séo
divulgadas as seguintes informacdes.

10.1.Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros correspondem aos pagamentos efetuados ao Fundo de
Compensacao do Trabalho (FCT), no montante de 367,21 euros.

10.2.Clientes e Utentes

Para os periodos de 2019 e 2018 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da
seguinte forma:

Descricao 2019 2018
Clientes e utentes 9 758,15 10 956,60
Total 9 758,15 10 956,60

10.3.Outras contas a receber

A rubrica “Outras contas a receber” tinha, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a
seguinte decomposicgéao:
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Descricao 2019 2018

Adiantamento a fornecedores 1746,88 2 023,19
Remuneracdes a pagar ao pessoal 623,64 0,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 0,00 0,00
Federacédo Portuguesa de Voleibol - Protocolos 8 468,36 10 645,55
Outros Devedores 0,00 76,53
Total 10 838,88 12 745,27

10.4. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes

saldos:
Descricio | 2019 2018

Activo

Gastos a Reconhecer

Prémios de seguros antecipados 335,86 235,86
Total 335,86 235,86

Passivo

Rendimentos a reconhecer

Outros rendimentos a reconhecer 16 115,84 14 993,62
Total 16 115,84 14 993,62

Os outros rendimentos a reconhecer, referem-se a recebimentos ocorridos no final de

2019, cujo rendimento respeita ao ano 2020.

10.5. Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depositos Bancarios”, a 31 de dezembro de 2019 e 2018,

encontrava-se com o0s seguintes saldos:

Descricao 2019 2018
Caixa 58,55 299,51
Dep0sitos & ordem 47 495,56 25 220,70
Total 47 495,56 25 220,70
10.6.Fundos Patrimoniais
Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagoes:
Descrigao Saldo a L Saldo a
Aumentos Diminuicoe
01/01/2019 31/12/2019
Fundos 11 806,75 0,00 0,00 11 806,75
Outras Variagdes nos fundos patrimoniais 4 082,79 1166,88 2 915,91
Resultado liquido do exercicio 4 919,01 22 741,94 4 919,01 22 741,94
Total 20 808,55 22 741,94 6 085,89 37 464,60

O aumento registado nas Outras Variacbes nos Fundos Patrimoniais corresponde
transferéncia do Resultado liquido de 2019 e a diminuicdo verificada respeita

imputacéo dos subsidios ao investimento.
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10.7.Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descricao 2019 2018
Fornecedores c/c 879,53 588,00
Total 879,53 588,00

10.8.Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descriciio | 2019 2018
Passivo
Retencao nafonte - trabalho dependente 127,00 258,00
Retencao nafonte - trabalho independente 514,30 133,75
Seguranga Social 1052,96 907,33
Fundos FCT e FGCT 19,50 13,50
Total 1713,76 131258
10.9.Outras Contas a Pagar
A rubrica “Outras contas a pagar” desdobra-se da seguinte forma:
Descrigédo = 2019 = 2018
N&o Corrente Corrente  [N&o Corrente] Corrente
Pessoal 0,00 0,00 0,00 388,51
Outras operagdes 0,00 0,00 0,00 388,51
Devedores por acréscimo rendimentos 0,00 0,00 0,00 1 097,05
Credores por acréscimo de gastos 0,00 6 702,04 0,00 5 234,44
Remuneragdes a liquidar 0,00 6 702,04 0,00 5 234,44
Outros credores 0,00 62,02 0,00 5 457,50
Protocolos - Federagdo e/ou Camaras 0,00 30,02 0,00 4 958,50
Outros credores 0,00 32,00 0,00 499,00
Total 0,00 6 764,06 0,00 12 177,50

10.10. Fornecimentos e servicos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2019 e de 2018 foi a seguinte:

Descricao 2019 2018

Servigos Especializados 5048257 34 844,14
Materiais 13 098,57 12 247,25
Energia e fluidos 380110 3192,64
Deslocagdes ,estadas e transportes 26 847,64 16 594,81
Servigos diversos 9 938,84 7 966,65
Gastos operacionais 121992,75 106 536,25
Total 226 161,47 181 381,74
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10.11. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 2019 2018

Outros ndo especificos 368,16 0,00
Imputacdo de subsidios para investimentos 1166,90 1166,88
Outros ndo especificos 170 0,00
Total 1 536,76 1 166,88

10.12. Outros gastos e perdas

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 2019 2018

Impostos 43,16 42,69
Taxas 3,02 475,95
Outros 1219,68 222,04
Total 1 265,86 740,68

10.13. Gastos Liquidos de Financiamento

A rubrica de “Gastos Liquidos de Financiamento” encontra-se dividida da seguinte

forma:
Descricao 2019 2018
Juros Suportados financiamento 0,01 0,00
Juros de Mora 0,17 0,00
Outros ndo especificos 0,45 0,00
Total 0,63 0,00

10.14. Acontecimentos apés data de Balanco

Apés o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas.

Rua Marcos Portugal, N° 4, 1° esq
1495-091 Algés, Portugal
213 153 762 - 936149886
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Lancamento do ano civil de 2020, tendo por base todo o trabalho que tem vindo a
ser realizado, com especial foco nas areas desportiva e financeira.

A atual situagdo vivida por toda a Europa, em particular em Portugal esta a fazer-se
sentir por todas as areas, e o Desporto ndo é obviamente excecdo. O impacto do
recém levantado Estado de Emergéncia trouxe inUmeras consequéncias, e
provavelmente muitas mais se fardo sentir no futuro, para Associacbes Regionais e
Clubes. Neste momento, a AVL teve j& de cancelar alguns eventos, como por exemplo
os Torneios de Voleibol de Praia e Minivoleibol, e o Torneio de Encerramento “Prof.
Adelaide Patricio” 2020.

Em termos de verbas, teremos de considerar a possibilidade da perda de rendimento
por parte de alguns clubes se poder traduzir na reducdo do numero de equipas
inscritas na proxima época, 0 que se traduzird numa relativa perda de receita por parte
da AVL, dado o menor numero de equipas participantes no Campeonato Regional
2020. Apesar disso, ndo estamos a prever a reducao do numero de clubes filiados.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2020

A Contabilista Certificada A Direcao
Rua Marcos Portugal, N° 4, 1° esq geral@avlisboa.pt
1495-091 Algés, Portugal www.avlisboa.pt

213 153 762 - 936149886



