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MENSAGEM AOS CLUBES

Distintos Clubes Filiados AVL,

Escrevemos a todos hoje com um misto de sentimentos. Se por um lado todos nos
sentimos profundamente otimistas com o futuro proximo, exige a prudéncia alguma
ponderacdo e cautela para evitar possiveis dissabores.

Temos hoje todas as competicdes desportivas a decorrer com normalidade e assim
desejamos todos que continue.

Depois de uma quebra de quase 80% no numero de atletas em 2020/2021, que a todos
muito preocupou, temos hoje uma realidade de positiva retoma, com 211 equipas
pertencentes aos 37 clubes filiados, depois de termos registado 195 e 175 equipas nas
épocas 2019/2020 e 2020/2021 respetivamente.

Apesar da necesséria atencdao, devemos a nossa modalidade o dever de permanecer
confiantes de que este cenario se manterd, tornando possivel oferecer melhor
competicao para estes milhares de jovens ainda na presente época 2021/2022.

Temos a mais perfeita consciéncia, fruto dos contactos que temos mantido, de que as
entidades desportivas, Federacdo Portuguesa de Voleibol e Associac¢fes, tudo tém feito
para manter este quadro de retoma, no entanto existem situacdes que, por muito que
desejemos, ndo recaem sobre a nossa esfera de decisao.

Nesse sentido, o atual plano de atividades teve como base o pressuposto de que a atual
época desportiva decorrera com relativa normalidade, no entanto, manteremos sempre
a nossa atencao sobre o evoluir da situacdo de saude publica que nos afeta ainda nos
dias de hoje, tornando este um periodo de elevada incerteza sobre os dias futuros.

Para que tal seja possivel, e & semelhanca de uma particularidade tdo caracteristica da
nossa modalidade, e que é ao mesmo tempo algo que tanto nos apaixona, contamos
com a colaboracédo de todos os nossos Associados, num claro trabalho de equipa.

Direcdo da Associacao de Voleibol de Lisboa
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VOLEIBOL DE PRAIA

Atividades de Voleibol de Praia, daresponsabilidade da Associacao de Voleibol de
Lisboa em parceria com demais entidades:

e Circuito Regional Voleibol Praia AVL *(Caso haja sponsorizacéo)
e Circuito Regional Gira Praia AVL

e Semana Kinder Beach

CENTROS DE FORMACAO

Projeto regional de centros de formacdo indoor e de voleibol de praia, em
articulacao vertical com a FPV, e enquadrado no plano da FPV para as Sele¢cdes
Nacionais Jovens.

Centro de Treinos AVL Indoor — Coordenador- Marco Miguel Silva

Este projeto da AVL atravessa, como em muitos outros casos, duas épocas desportivas,
mais concretamente as épocas 2020/2021 e 2021/2022.

Na presente época desportiva, o Centro de Treinos conta com atletas femininos nascidos
em 2008 e 2009.

Numa primeira fase, os trabalhos do Centro de Treinos AVL Indoor passardo por uma
fase de observacéao dos atletas indicados nos clubes inseridos neste projeto. Apds essa
fase de observacao, ficardo selecionadas um maximo de 15 atletas femininos.

Na vertente masculina, dado o reduzido nimero de equipas destes escalbes etarios, 0s
atletas serdo chamados para momentos de treinos em formato de mini estagio
concentrado.

Estdo programados 4 treinos por més, agendados para as 3as no Colégio Militar

Todos os atletas do CFAVL poderdo ser observados pelos Selecionadores Nacionais,
tendo em vista uma possivel chamada a respetiva Selecdo Nacional.
O trabalho do Centro Formacéo esta sob a orientacdo dos selecionadores nacionais.
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Além desta parceria, como forma de promover o desenvolvimento destes atletas,
encontra-se programada a participagdo com os outros Centros Formacao do pais, com
o grupo do Centro de Formacao, assim como a realizacao de jogos de treino regulares,
em ambiente do treino do CFAVL, por convite a equipas de Lisboa.

Centro de Treinos de Alto Rendimento de Voleibol de Praia AVL

Para 2022 sera dada continuidade ao Centro de Treino de Alto Rendimento de Voleibol
de Praia AVL, que tem vindo a registar um assinalavel sucesso.

Numa primeira fase, seréo realizadas observa¢des no sentido de poderem ser avaliados
todos os atletas indicados por parte dos clubes ou referenciados previamente pelo
Coordenador.

Muitos destes atletas participaréo nas etapas no Regional de Gira-Praia, que terdo lugar
por toda a zona de Lisboa.

MINI VOLEIBOL

Organizacdo do Circuito Regional de Minivoleibol, direcionado para atletas
federados, das equipas filiadas na AVL, masculinos e femininos entre os 9 e 0s 12
anos de idade entre Janeiro e Junho.

ZONA A ZONA B ZONAC

23/out SALESIANOS ESTORIL | 23/out MADEIRA TORRES
13/nov MTBA 13/nov CsJB PEL
27/nov SALESIANOS ESTORIL | 27/nov MADEIRA TORRES PEL
11/dez SINTRAVOLEI 11/dez CsiB PEL
15/jan GDCASCAIS 15/jan MADEIRA TORRES PEL
05/fev *okk 05/fev CsJB PEL
19/fev Cvo 19/fev MADEIRA TORRES PEL
12/mar *oHk 12/mar MADEIRA TORRES PEL
02/abr SINTRAVOLEI 02/abr MADEIRA TORRES PEL
23/abr *ky 23/abr CSJB PEL
14/mai GDCASCAIS 14/mai CPA PEL
28/mai MTBA 28/mai MADEIRA TORRES PEL
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GIRA-VOLEI

Projeto de dinamizacao e divulgacao de voleibol direcionado para atletas entre os
8 e os 15anos, masculinos e femininos. A AVL tem desde 2016 um circuito regional
de Gira-Volei como forma de estimular o desenvolvimento do voleibol nas escolas,
como forma de entrada e manutencédo dos atletas na modalidade.

O projeto Gira-Volei da AVL tem vindo a aumentar nos ultimos anos e € expectavel que
para 2022 sejam 150 Centros Gira-Volei em Lisboa, que corresponderdo a 5500 atletas
inscritos no projeto, participando de forma regular no Encontro Regional de Gira-Volei da
AVL.

Esta prevista a realizacéo do encontro regional de lisboa no més maio.

M EDIA (Site, Face, Instagram, Newsletter, Videos, Fotos etc)

Utilizacdo de todos os meios de comunicacdo e redes sociais como forma de
promover o voleibol enquanto modalidade atrativa e como espetaculo, com uma
imagem mais limpa.

Atualizac&o de noticias e artigos no novo site AVL:
e Manter o niumero de noticias publicadas.
e Aumentar o numero de noticias de clubes.

Manutencdo da newsletter semanal com as noticias de relevo da AVL e das suas
equipas.

e Aumentar a lista de contactos da newsletter - Total de 1165 destinatarios.

Transmissoes Live AVL
e Transmissao de jogos no Facebook ou Youtube.
e Objetivo de pelo menos uma transmissao por clube em casa.

Entrevistas AVL
e Recuperar as entrevistas a clubes, jogadores e treinadores.
e Aumento da interatividade do site e redes sociais.
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Facebook AVL
e Aumentar o impacto social dos post AVL.
e Atribuir maior visibilidade para a modalidade.
e 4210 seguidores (3800 no ano anterior).
e Meédia de 1799 pessoas alcancadas por publicacao

Instagram AVL
e Informacdo das transmissdes de jogos do fim-de-semana.
e Aumentar o nimero de seguidores.
e 2087 seguidores (2025 no ano anterior).

COMPETICOES

Organizacao de competicdes regionais, e nacionais nos mais variados escaldes, e
com diferentes objetivos e modelos competitivos. Por delegacédo da FPV, a AVL
sera responsavel pela gestdo do Campeonato Nacional de Seniores Ill Diviséao.
Fruto das contingéncias inerentes a Pandemia Covid-19, ndo se encontra prevista
arealizacdo do Torneio de Encerramento “Professora Adelaide Patricio” e “Final 8
Tagca AVL Juvenis e Juniores A Femininos”, criando assim condi¢cées para a
realizacdo dos Campeonatos Regionais nos escaldes de formacao

Campeonatos Regionais e Inter-Regionais AVL (de Outubro a Fevereiro de 2022)

e Campeonato Inter-Regional Infantis/Iniciados Masculinos
e Campeonato Inter-Regional Cadetes/Juvenis Masculinos
e Campeonato Inter-Regional Juniores A Masculinos

e Campeonato Inter-Regional Infantis Femininos

e Campeonato Regional Iniciados Femininos

e Campeonato Regional Cadetes Femininos

e Campeonato Inter-Regional Juvenis Femininos

e Campeonato Inter-Regional Juniores A Femininos
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Campeonato Nacional Seniores lll Divisdo — delegado pela FPV

e Campeonato Nacional Seniores Masculinos Il Divisdo — Novembro 2021 a
Fevereiro 2022

e Campeonato Nacional Seniores Femininos Ill Divisdo — Novembro 2021 a
Fevereiro 2022

Torneio de Encerramento “Professora Adelaide Patricio” (de Fevereiro a Junho de 2022)

Minivoleibol Feminino

¢ Infantis Femininos
e Iniciados Femininos
e Cadetes Femininos
e Juvenis Femininos

e Juniores A Femininos

Taca AVL 2022 — Seniores Masculinos e Femininos

Edicdo de 2022 de uma competicdo destinada as equipas da 12 e 22 DivisOes,
masculinas e femininas, ja com larga tradicdo em Lisboa.

N&do tendo sido possivel a sua realizacgdo em Setembro de 2021, fruto das
adequacdes de calendario das competicbes Nacionais, esta prova esta agora
prevista para Janeiro de 2022, data que obviamente podera ser revista, de acordo
com as disponibilidades das equipas nessa altura

Taca AVL 2022 — Juvenis e Juniores A Femininos

Edicdo de 2022 de uma competicdo destinada as seis equipas melhor classificadas
do Torneio de Encerramento e as duas melhores equipas de Lisboa ndo apuradas
para a Fase Final Nacional

Competicdo em formato Final 8, em trés dias de competicdo, em locais e datas a
definir. Organizagao dos jogos mediante candidatura dos clubes.
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Fases Finais Nacionais 2022

Mediante andlise do decorrer dos Campeonatos Regionais e Nacionais, dependendo
também do interesse e disponibilidade dos nossos clubes em estabelecer parcerias,
a AVL tem a intencdo de organizar duas fases finais de escalGes de formacao.

Quanto as fases finais do escaldo de seniores de 32 Divisdo, 0S mesmos principios
serdo aplicados, ficando dependentes do decorrer das classificacdes das nossas
equipas, e possiveis parcerias com clubes e outras entidades.

CURSOS E ACOES DE FORMACOES

Parte do desenvolvimento desportivo passa pela aposta forte na formacédo dos
agentes desportivos, mais concretamente dos treinadores. Para 2021, estéo
previstas algumas acdes de formacéao, que poderdo ser presenciais ou a distancia,
dependendo da tipologia das mesmas e das condicionantes inerentes ao estado
de Emergéncia Nacional.

Cursos de Treinadores

e Maio/Junho de 2022 — Curso de Treinadores de Voleibol de Grau Il (dependente
do numero de inscritos)

e Junho/Julho de 2022 — Curso de Treinadores de Voleibol de Grau |

AcoOes de Formacdo Creditadas

e Janeiro de 2022 - Acao de Formacédo Continua Creditada - Data Volley
e Marco de 2022 — Acao de Formacéao Continua Creditada - Tema a designar

e Junho de 2022 — Acdo de Formacéao Continua Creditada - Tema a designar
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LIGACAO FPV E PARCEIROS

Manutencdo da FPV como nosso parceiro principal no desenvolvimento do
Voleibol na area de intervencdo da AVL. Criacdo e manutencdo de parcerias com
demais parceiros

Atendendo ao trabalho que vem sendo desenvolvido pela AVL, e aos projetos previstos,
torna-se fundamental estabelecer e a0 mesmo tempo cimentar as relagdes institucionais
com a FPV assim como outros parceiros institucionais, e nesse sentido, foram ja
inUmeras as situacdes que ilustram este trabalho:

e Representagdo AVL na AG de Plano e Orgamento FPV para 2022

e Representacdo AVL na AG de Relatério e Contas FPV de 2021

e Manutencao de parceria com a CM Lisboa

e Manutencado de parceria com a CM Cascais

e Manutencao de parceria com a CM Odivelas

e Manutencado de parceria com a ADESL

e Revisdo de protocolo com Instituicbes de Ensino Superior tendo em vista a
formacao de Treinadores

PROCEDIMENTOS FINANCEIROS

Atendendo a fluxo financeiro que a AVL ja gera neste momento, tornou-se
necessario agilizar todo o funcionamento de tesouraria, no sentido de manter as
contas o mais transparentes possivel, e sem colocar em causa o equilibrio
financeiro da AVL

e Manutencdo do manual de procedimentos adotado no campo financeiro, de
modo a otimizar o funcionamento da AVL nesta area

e Entrega de relatorio financeiro mensal a Direcdo da AVL

e Envio a FPV dos relatérios financeiros de todos os projetos desenvolvidos em

2021
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ORCAMENTO 2022
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Orcamento
DESCRICAO 2022
o F ToveememeSseBene @m0
622 Servicos especializados 25 050,00
6221 Trabalho especializados 5 500,00
6222 Publicidade 1 500,00
6223 Vigilancia e seguranca 1 500,00
6224 Honorérios 15 500,00
6225 Comissdes 50,00
6226 Conservagéo e Reparacéo 1 000,00
623 Materiais 15 350,00
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 750,00
6232 Livros e documentagao técnica 11 000,00
6233 Material de escritério 2 500,00
6234 Artigos para oferta 1 100,00
6237 Material desportivo 0,00
6238 Outros 0,00
624 Energia e fluidos 2 750,00
6241 Eletricidade 500,00
6242 Combustiveis 2 000,00
6243 Agua 250,00
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Total Custos

Orcamento
DESCRICAO 2022
625 Deslocacdes, estadas e transportes 19 000,00
6251 Deslocag6es e estadas 19 000,00
6252 Transporte de Pessoal 0,00
6253 Outras deslocagbes 0,00
626 Servicos diversos 10 000,00
6261 Rendas e Alugueres 4 100,00
6262 Comunicagéo 2 700,00
6263 Seguros 1 500,00
6265 Contencioso e notariado 100,00
6267 Limpeza Higiene e Conforto 1 600,00
6268 Outros 0,00
627 Quota 93 200,00
6271 Quota dos Utilizadores 92 000,00
6272 Protocolos 1 200,00
6273 Transferéncia Atletas 0,00
@ ceeemersd B
632 Remuneracdes do pessoal 51 000,00
635 Encargos sobre remuneragbes 12 000,00
636 Seguros de Acidentes no trabalho 550,00
638 Outros Gastos 0,00

230 000,00

Rua Marcos Portugal n°4, 1° esq geral@avlisboa.pt

1495-091 Algés, Portugal
213153 762 - 936149886

www.avlisboa.pt




& AVL

Associagao de Voleibol de Lisboa

Orcamento
DESCRICAO 2021
T
7111 Mercadorias 3 000,00
o e e
721 Quota dos Utilizadores 140 000,00
722 Quotizagdes e Joias 12 000,00
723 Arbitragem 15 000,00
724 Transferéncia de Atletas 0,00
725 Acéo Formacéo 0,00
Patrocinio 0,00
729 Outras taxas e servigos 0,00

Total Proveitos 230 000,00
Resultado antes de imposto 0,00
81 Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo 0,00
Nota:
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PARECER DO CONSELHO FISCAL RELATIVO AO
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2022

Senhores associados,

Nos termos previstos no artigo 17° dos Estatutos, foram apresentados aos membros do Conselho
Fiscal da Associagdo de Voleibol de Lisboa, os elementos relativos ao Plano de Atividades e
Orgamento para o ano de 2022 pela respetiva Diregdo, a qual prestou todos os esclarecimentos
que the foram solicitados.

O nosso trabalho incluiu a analise da razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo da
informag&o previsional, a verificagdo se o projeto de orgamento foi preparado de acordo com os
referidos pressupostos e concluir sobre se a apresentagéo do projeto de orgamento é adequada,
tendo em vista a emissdo do nosso parecer.

Parecer

Com base na revisdo efetuada, é parecer do Conselho Fiscal que o projeto de orgamento para o
ano de 2022 encontra-se em condi¢des de ser apresentado & Assembleia Geral e foi elaborado
dentro dos procedimentos legais e contabilisticos em vigor, segundo critérios de prudéncia e de
conservadorismo apropriados & época em que vivemos.

O Conselho Fiscal alerta para as incertezas ainda existentes no contexto atual de retoma plena
da atividade desportiva, pelo que os acontecimentos futuros poderdio ndo ocorrer da forma
esperada e os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos agora previstos e as variagdes
poderao ser relevantes.

Lisboa, 15 de novembro de 2021

O CONSELHO FISCAL

O Presidente

(s (s Fessic e,

(Luis Manuel Bettencourt Addo Gomes Ferreira)

O Vice-Presidente

IO

(Pedro Alexandre da Silva Neves)

O Vogal
')
\ ¥ \V Ly

(Luis Filipe Marques Pereira)
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