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PLANO DE ATIVIDADES AVL 2016

O Plano de Atividades 2016 da Associacdo de Voleibol de Lisboa - AVL - visa dar
continuidade ao trabalho efetuado, delineado e iniciado no Plano de Atividades de 2013,
e com o reforgo de 2 Diretoras na area Desportiva desde 2014.

Os obijetivos estratégicos séo claros:

Trabalhar com visao e ambicéo pelo potencial do desenvolvimento desportivo da
zona AVL para um Voleibol forte com crescente competitividade e com elevado
numero de praticantes;

Trabalhar em conjunto com todos os intervenientes que constroem e fazem
crescer o Voleibol na zona AVL: desde Clubes, Dirigentes, Arbitros, Treinadores,
Atletas e outros Técnicos;

Criar condi¢bes de exceléncia para fazer crescer novos clubes e dar consisténcia
aos existentes para em consequéncia fazer crescer o numero de atletas, quer nos
dois géneros quer nos varios escaldes, treinadores, arbitros, dirigentes e técnicos;

Continuar a aumentar o prestigio, notoriedade e profissionalismo da AVL,;

Garantir a continuidade em relagdo ao que se tem vindo a produzir, dando-lhe
consisténcia e profundidade.

Em termos de balanco, apresentamos os numeros da zona de influéncia da AVL desde
que esta Direccdao tomou posse e que mostram pequenos passos no sentido do
crescimento sendo ja o reflexo da estratégia que tem vinda a ser adotada:

GIRA FEDERADOS
Centros | Atletas | Clubes | Atletas | S6 Minis
2011/12 12 150 23 1450 180
2012/13 38 600 26 1705 288
2013/14 45 700 26 1758 357
2014/15 48 843 31 1814 425
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Assim, para ir de encontro a estes objectivos estratégicos consideramos como prioritario
para 2016 desenvolver nas 3 areas Administrativa, Comunicacional e Desportiva:

|.  Area administrativa - Garantir a continuidade em relacdo ao que se tem vindo a
produzir dando-lhe consisténcia e profundidade:

1. Continuar areforgar a ligagado da AVL com os seus Clubes como verdadeiro
parceiro e promotor do Voleibol na zona AVL e ser voz ativa e
representativa dos Clubes AVL na prossecucao dos objetivos desportivos;

2. Continuar a reforgar a ligagao institucional da AVL a FPV através de
dindmicas conjuntas e politicas alinhadas, pelo potencial do Voleibol na
zona AVL e seu peso estratégico nacional quer institucional quer desportivo
com o objetivo do desenvolvimento desportivo;

3. Dar sustentabilidade as praticas de gestdo adotadas;

4.  Dar sustentabilidade ao metodo de gestéo financeira associado a melhoria
do fluxo financeiro interno e externo com Arbitros, Clubes e FPV.

ll.  Area Comunicacional - Reforcar a marca AVL dando-lhe notoriedade:

1. Manter as parcerias com especialistas na area de Design e Audiovisual
para divulgagao de uma imagem apelativa com fotografias e videos;

2. Dinamizar uma parceria com uma empresa de Comunicagdo para
divulgacao das acgdes AVL e eventos de Voleibol junto dos Media;

3. Consolidar uma imagem moderna AVL e controlar a aplicagdo de normas
da imagem na comunicagao interna e externa;

4. Consolidar e aumentar a dinamica da comunicagao do sitio institucional e
pagina no facebook da AVL procurando que sejam uma referéncia
comunicacional e informativa;

5.  Criar dindmicas com vista a aumentar o numero de assisténcias nos jogos
da | Divisdo na zona AVL;

6. Promover a celebragao de protocolos e parcerias no sentido de reforgar a
dindmica da AVL;
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7. Pro

mover a celebracdo de patrocinios no sentido de reforcar a

independéncia financeira da AVL para suportar o0s objetivos de
desenvolvimento desportivo;

8. Consolidar as atividades associadas ao Aniversario AVL que se celebra a

28

de Dezembro, como forma de prestigiar a instituicdo através da

realizacao no inicio de Dezembro de:

o

o

Torneio de Voleibol de Veteranos mantendo vivo o convivio neste
escaldo entre atletas, arbitros e dirigentes;

Cerimonia de homenagem aos Campedes Regionais da época anterior
entregando os Prémio aos Clubes assim como os Prémios de Treinador
do Ano, Arbitro do Ano, Dirigente do Ano e Prémio Carreira procurando
fazer uma festa do Voleibol AVL criando o convivio entre os varios
agentes do Voleibol AVL.

. Area desportiva - Dar continuidade aos varios campeonatos e programas

incorporando as consequéncias de marcos ocorridos em 2015 e iniciar novos
programas para o desenvolvimento desportivo:

1. Continuar a desenvolver os Campeonatos Regional e Inter-Regional -
Outubro 2015 a Fevereiro 2016

Campeonatos que sao da inteira responsabilidade da AVL, englobando todas

as equ

ipas inscritas na AVL de todos os escaldes:

Campeonato Inter-Regional Infantis - Femininos

Campeonato Inter-Regional Cadetes - Femininos

Campeonato Regional Iniciados / Juvenis / Juniores — Femininos
Campeonatos Inter-regionais Infantis / Iniciados — Masculinos
Campeonatos Inter-regionais Cadetes /Juvenis/Juniores — Masculinos

2. Continuar a desenvolver o Torneio de Encerramento “Prof? Adelaide
Patricio” - Marco a Maio 2016

Torneio de Encerramento da responsabilidade da AVL que se destina a
garantir continuidade de pratica competitiva as equipas nao apuradas dos
Campeonatos Regionais e Inter-Regionais. O modelo competitivo dependera
do numero de equipas inscritas:
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3. Continuar a desenvolver o Circuito Regional de Minivoleibol “Prof. Anténio
Martins” de Outubro 2015 a Junho 2016 com os seguintes objetivos:

e Desenvolver o gosto pela pratica da modalidade e as competéncias
motoras ligadas ao voleibol

e Representar uma porta de acesso a modalidade

e Aumentar o numero de atletas e equipas de infantis federados

e Criar maior proximidade entre clubes e atletas através da realizagéo de
torneios nos pavilhdes de varios clubes, aumentando igualmente desta
forma a proximidade da AVL com Colégios e Escolas.

e Estabelecer um protocolo com a DREL para garantir uma ligagao entre
os praticantes escolares federados.

Sera assim dada continuidade ao Circuito Regional com 12 etapas que se
pretende que seja cada vez mais autbnomo, com a envolvéncia e
responsabilidade dos Clubes e com caracteristicas que permita o crescimento
do numero de praticantes.

A competi¢do € destinada a jovens entre os 8 e 0os 12 anos e assenta nos
principios do jogo reduzido, como forma de desenvolver as competéncias
fundamentais na iniciacdo ao voleibol.

Este circuito representa também o Campeonato Regional de Lisboa, servindo
para a definicdo dos representantes da AVL a participar no Encontro Nacional
de Minivoleibol.

4. Reforgar e dinamizar o projeto de Gira Volei de Outubro 2015 a Junho 2016
com os seguintes objetivos:

e Incrementar o numero de Centros de Gira-Volei, bem como o numero
de praticantes, com especial incidéncia em areas com menos
expressao.

e Garantir a continuidade dos Centros ja criados e promover a criagao de
novos Centros, junto das camaras municipais, juntas de freguesia,
agrupamentos escolares e outras entidades que se considerem
interessantes envolver no projeto.

A competicao € especialmente destinada a jovens entre os 8 e os 15 anos e
assenta nos principios do jogo reduzido condicionado, como forma de
desenvolver as competéncias fundamentais na iniciagao ao voleibol.
Relativamente ao Gira-Volei, 0 modelo competitivo assenta em concentracoes
locais, ao longo da época desportiva, e uma Final Regional, que apura os
participantes na Final Nacional.

Em 2016, sera dada continuidade ao Circuito Regional 2015/16, iniciado em
Novembro de 2015. Este circuito contempla a realizagao de cerca de 8 torneios
locais e estende-se até Abril.
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5. Manutencéo e dinamizagao do Centro de Formacao AVL (CF AVL) indoor em
alinhamento com a FPV - Novembro 2015 a Julho 2016

O objetivo do CF AVL é proporcionar mais um momento de treino de
aperfeicoamento técnico-tatico para atletas de referéncia.

No que concerne a vertente feminina, sera dada continuidade ao trabalho
realizado no ano de 2015, realizando-se um treino semanal para as atletas
nascidas em 2000 e 2001, como forma de garantir a continuidade do trabalho
ja iniciado. Ainda na vertente feminina, na sequéncia das orientagdes da FPV,
sera iniciado um novo ciclo com atletas nascidas em 2002 e 2003, sendo estas
pertencentes aos Clubes da zona da AVL, indicados pelos Clubes e/ou
identificados pelo coordenador e pelos técnicos da AVL, Este grupo ira,
igualmente, realizar um treino semanal.

Na vertente masculina, o CF AVL integra atletas nascidos em 2001 e 2002.
Estes atletas, pertencentes aos Clubes da zona da AVL, séo, igualmente, os
indicados pelos Clubes e/ou identificados pelo coordenador e pelos técnicos
da AVL. Apds os primeiros treinos de observacgéo, sera ponderada a realizagao
de treinos semanais ou a realizagao de concentracdes periddicas, de acordo
com os calendarios escolar e competitivo.

Para além de proporcionar uma mais-valia para a evolugcao dos atletas e um
contributo para a melhoria do Voleibol Regional e Nacional, o CF AVL
constituira ainda um momento de potencial captacdo de atletas para as
sele¢des nacionais.

Pretende-se assim que os atletas deste centro possam desenvolver as
condi¢des necessarias para poderem integrar os estagios e competicdes das
selecdes nacionais, coordenadas pela FPV, de acordo com os seus critérios.

Este projeto conta com a Coordenagao Técnica do Professor Jorge Infante e
com o apoio dos técnicos AVL Rui Moura e Marco Silva, bem como com a
colaboracédo dos selecionadores nacionais masculino e feminino. Deste modo,
o Centro fica assim enquadrado no projeto da FPV para as Selegdes
Nacionais.

Existe ainda uma parceria estabelecida com o Colégio dos Salesianos de
Lisboa, que prevé a cedéncia de instalagdes para treino.

Por outro lado, esta prevista a participacdo em torneios durante as
interrupgcbes competitivas, como equipa do CFAVL, como forma de promover
a capacidade de jogo coletivo do grupo de atletas de 2000/2001.

6. Organizacao de Fases Finais Nacionais - Maio 2016 a Junho 2016

Organizagao de 2 Fases Finais nos escaldes de formagcdo como forma de
dinamizar a modalidade na regido de Lisboa.

Estabelecimento de parcerias com os clubes envolvidos, autarquias e outros
parceiros, no sentido de garantir as condi¢gdes necessarias a organizagao das
Fases Finais Nacionais, da responsabilidade da AVL, mediante as condigdes
descritas no caderno de encargos da FPV. Divulgagdo dos eventos pela
comunidade voleibolistica, sociedade civil e demais contactos.
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7. Realizagdo da Taca AVL - 3° fim-de-semana Setembro 2016

Consolidar a dindmica e notoriedade da competicdo que marca o inicio da
época desportiva regional como forma de preparagédo das equipas e todos os
agentes desportivos

Manter a realizagdo da Taca AVL num formato alargado com as 4 melhores
equipas dos Escaldes de Juniores Femininos e Masculinos assim como com
as tradicionais 4 melhores equipas da | e Il Divisdo Sénior Femininos e
Masculinos, assentando num modelo de '~ finais e Finais, de acordo com o
ranqueamento da época desportiva anterior

8. Manutengéo e dinamizacdo do Centro de Formacao de Voleibol de Praia
AVL (CFVP AVL), no alinhamento do definido pela FPV — Abril a Agosto de
2016

O objetivo do CFVP AVL é proporcionar mais um momento de treino de
aperfeicoamento técnico-tatico para atletas de referéncia. O CFVP AVL integra
atletas masculinos e femininos Sub 15, Sub 16, Sub 18 e Sub 20. Estes atletas
sao os indicados pelos Clubes e/ou identificados pelo coordenador do Centro
e pelos técnicos da AVL, podendo pertencer aos Clubes da zona da AVL ou
nao serem atletas de indoor federado. Sera designado um coordenador do
Centro, bem como treinadores para a vertente masculina e feminina.
Prevé-se a realizagéo de 3 treinos semanais para todos os grupos de trabalho.
E intencdo manter os campos da Praia de Carcavelos como local central da
atividade.

Pretende-se assim que os atletas deste Centro possam desenvolver as
condigdes necessarias para poderem integrar os estagios e competicdes das
selecdes nacionais, coordenadas pela FPV, de acordo com os seus critérios.
Por outro lado, deseja-se ainda proporcionar aos atletas do CFVP AVL a
participagdo em estagios ou torneios de Gira-Praia, bem como nos torneios
dos campeonatos sénior.

9. Criacao do Circuito Regional de Gira-Praia — Junho e Julho de 2016

Dinamizacgao da vertente de voleibol de praia mantendo assim os atletas em
atividade fora da época desportiva de indoor e, por outro lado, possibilitar a
descoberta de novos atletas de Voleibol, pela vertente de praia.

Criacdo de um Circuito Regional de Gira-Praia que decorrera paralelamente
ao Circuito Nacional da FPV, compatibilizando as suas datas e privilegiando a
realizacdo das etapas regionais em dias uteis, de modo a proporcionar
competicdo permanente aos atletas, motivando-os para a pratica do Voleibol
de Praia. Este Circuito tera um regulamento préprio, tendo como referéncia os
regulamentos da FPV.
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Organizagao de Etapas do Circuito Nacional de Gira-Praia — Junho e Julho
de 2016

A organizac¢ao de uma ou duas etapas do Circuito Nacional de Gira-Praia visa
contribuir para a dinamizacido e descentralizacdo do Voleibol de Praia,
aproveitando um espaco de exceléncia para a pratica desta modalidade — os
campos da praia de Carcavelos

Organizagao Circuito Regional de Voleibol de Praia - Junho a Julho 2016

Dinamizagao da vertente de voleibol de praia através do estabelecimento de
um circuito regional de Seniores, mantendo assim os atletas de voleibol indoor
em atividade fora da época desportiva e dar abertura a que novos e antigos
atletas pratiquem esta modalidade.

Criagdo de um circuito regional de voleibol de praia, com varias etapas mais
uma finalissima, em parceria com os clubes da zona AVL.

O objetivo € criar um circuito de voleibol de praia apelativo, que dé resposta a
uma crescente procura por parte dos praticantes da modalidade. Poder-se-a
ainda dar resposta ao desejo dos clubes envolvidos em dinamizar algumas
etapas, na sequéncia dos bem-sucedidos eventos da época passada.

Este circuito contribui ainda para a preparagao dos atletas que participam no
campeonato nacional, organizado pela FPV.

Estdo a ser estabelecidos contactos com parceiros, no sentido de obter
patrocinios que permitam enaltecer e dignificar este circuito.

Continuar a desenvolver as atividades estratégicas para a implementacéao do
Voleibol Sentado na zona AVL

Continuar a reforcar as ligagdes desportivas com a FPV.
Continuar a reforcar as ligagoes desportivas com os Clubes

Continuar a fazer reuniées com os Clubes no inicio e final de época para
respetivamente fazer a programacéao e balango dos Campeonatos tornando-
os cada vez mais competitivos e com metodologias consolidadas.

Criar dindmicas para o desenvolvimento desportivo junto de:
o Clubes filiados;
o Organismos publicos, institutos, organizagdes, autarquias de toda a
zona AVL, para criacao de sinergias e dinamicas na area do Voleibol:
o Escolas e Colégios para a criagao de dindmicas na area do Voleibol
nomeadamente na agilizagado da inscricao das suas equipas no Mini
Voleibol e/ou Gira Volei

Colaborar com o Conselho de Arbitragem AVL para dinamizar e dignificar a
Arbitragem na zona AVL tendo como referencia o seu Plano de Atividades.
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18. Colaborar com a Associacdo Nacional de Treinadores de Voleibol - ANTV -
para acompanhar a carreira e necessidades dos Treinadores da zona AVL
19. Continuar a promover a oferta formativa dos varios agentes desportivos na
AVL. Quadro-resumo das Acdes de Formacéao previstas para 2016:
Designagao Modalidade Competéncias visadas Destinatarios Periodo
Tertulia “A ~ Conhecimento mais aprofundado das .

; Formagéo ~ . . Fevereiro
Carreira do continua alteragdes de que foi alvo o processo | Todos os Treinadores 2016
Treinador” de formagéao de treinadores - PNFT

Clinic de Arbitros/ | Continua na | O papel e desempenho do Arbitro do | Arbitros, Treinadores e
) . . s o Marco 2016
Treinadores carreira ponto de vista do Treinador demais interessados
Formacao de Treinadores,
Lo Formacao Saber intervir numa situagéo de Professores Ed. Fisica, ,
Primeiros- o ~ ) ~ : ) s Abril 2016
S Inicial lesdo em situagao de treino ou jogo Preparadores Fisicos e
0COrros L
Fisioterapeutas
Treinadores,
O Jogador Jovem Formac&o Melhoria do Saber-Fazer: Professores de Ed. Maio / Junho
Portugués — a¢ Planeamento, Metodologia Treino Fisica, Preparadores
continua O . 2016
Modelo de Jogo (Preparagao Fisica) Fisicos e
Fisioterapeutas
C. Treinadores Formacao Saber treinar e orientar uma equipa Todos os interessados,
o ~ . Junho 2016
Gr. -1 Inicial de formacgao com mais de 18 anos
C. Treinadores Continua na | Saber treinar e orientar uma equipa . Julho/Agosto/
. : Treinadores Grau |l Setembro
Gr. -1l carreira de alto rendimento 2016
Curso Arbitros - Saber arbitrar jogos dos escaldes de | Todos os interessados a
o Inicial ~ . Julho 2016
Estagiarios formacao parir dos 18 anos
Curso _Arbl_tros Form:a(;ao Saber arbitrar jogos dos. escaldes de Arbitros estagiarios Outubro 2016
Regionais Continua formacao e Seniores
Treino Funcional Formacéo Melhoria do Saber-Fazer:
ag Planeamento, Metodologia Treino Todos os Treinadores A definir
Parte 2 Continua

(Preparacéo Fisica)
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ORCAMENTO AVL 2016

CONTAS DESCRIGAO VALOR

6 GASTOS 123.858,00 €
62 Fornecimentos e servigos externos 97.083,00 €
622 Servigos especializados 29.050,00 €
6221 Trabalhos especializados (gestao do sitio na internet) 250,00 €
6222 Publicidade e propaganda 650,00 €
6224 Honorarios 28.150,00 €
62241 TOC 2.000,00 €
62242 Arbitragem 19.150,00 €
622421 Competigdes AVL 11.000,00 €
622422 Campeonatos Universitarios 7.650,00 €
622424 Outras 500,00 €
62244 Formacdo de Treinadores e Arbitros 5.500,00 €
62245 Centro de Treino de Alto Rendimento 1.500,00 €
623 Materiais 2.200,00 €
6233 Material de escritério 400,00 €
6234 Artigos para oferta - troféus 1.800,00 €
625 Deslocagodes, estadas e transportes 2.600,00 €
6251 Deslocacgoes e estadas (FPV, Clubes, Camaras, etc.) 2.600,00 €
62511 Dirigentes 600,00 €
62512 Técnicos 2.000,00 €
626 Servigos diversos 6.680,00 €
6261 Rendas e alugueres 3.000,00 €
6262 Comunicagao 1.920,00 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 260,00 €
6268 Outros servigos 1.500,00 €
627 Gastos Operacionais 56.553,00 €
6271 Quotas dos utilizadores (FPV) 45.,928,50 €
62711 Inscrigbes - Equipas 5.700,00 €
62712 Inscrigbes - Atletas 23.426,00 €
62713 Inscrigdes - Técnicos 12.005,00 €
62714 Inscri¢des - Dirigentes 1.325,00 €
62715 Inscrigdes - Arbitros 622,50 €
62717 Atletas estrangeiros 2.850,00 €
6272 Protocolos c/ AVL (Clubes) 5.500,00 €
62721 Cascais 4.500,00 €
62722 Sintra 1.000,00 €
6273 Materiais de consumo 5.124,50 €
62731 Material desportivo 1.100,00 €
62732 Material representagdo e propaganda 4.024,50 €
63 Gastos com pessoal 23.956,00 €
632 Remuneragodes do pessoal (Victor+Marco) 17.200,00 €
633 Beneficios-Pés-emprego (Sub.Alim.+Abono Falhas+Passe) 2.294,00 €
635 Encargos sobre remuneragées (TSU) 3.892,00 €
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 570,00 €
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68 Outros gastos e perdas 2.819,00 €
681 Impostos 2.819,00 €
6811 Impostos directos - IRS (Trab. Dependente) 1.232,00 €
6812 Impostos directos - IRS (Empres. e Profisssionais) 1.510,00 €
6814 Impostos directos - IRS (Sobretaxa) 77,00 €
CONTAS DESCRIGCAO VALOR

7 Rendimentos 123.858,00 €
72 Prestagoes de Servigos 94.605,00 €
727 Rendimentos operacionais 64.905,00 €
7271 Quotas dos utilizadores (Clubes) 59.665,00 €
72711 Inscricdes - Equipas 13.185,00 €
72712 Inscricdes - Atletas 25.982,00 €
72713 Inscricdes - Técnicos 12.622,50 €
72714 Inscricdes - Dirigentes 1.455,00 €
72715 Inscricdes - Arbitros 720,00 €
72716 Transferéncias de atletas 950,50 €
72717 Atletas estrangeiros 4.750,00 €
7272 Materiais de consumo 5.240,00 €
72722 Material de representacao e propaganda (Impressos) 5.240,00 €
728 Quotizagao e joias 7.200,00 €
7281 Filiagdo 6.300,00 €
7282 Joia AVL 900,00 €
729 Outros rendimentos operacionais 22.500,00 €
7291 Arbitragem paga pelos Clubes 10.000,00 €
7292 Arbitragem paga pela ADESL/FADU 8.500,00 €

Arbitragens pagas por outras
7293 entidades 500,00 €
7295 Inscricbes em acgodes de formacgao 2.500,00 €
7298 Outras Receitas 1.000,00 €
75 Subsidios a exploragao 23.800,00 €
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 23.800,00 €
7511 Federacado Portuguesa de Voleibol 22.800,00 €
75111 Contrato-programa - Desenvolvimento Desportivo 12.100,00 €
75112 Contrato-programa - Projetos (Marco) 7.700,00 €
75113 Acbes de formacao 3.000,00 €
7512 Camara Municipal de Cascais 4.500,00 €
7513 Camara Municipal de Sintra 1.000,00 €
Outros rendimentos e

78 ganhos 5.453,00 €
783 Recuperagao de dividas a receber 5.453,00 €
7831 Federagado Portuguesa de Voleibol (DD+Proj-Dez.2015) 1.803,00 €
7832 Federacado Portuguesa de Voleibol (Projectos - 2015) 3.650,00 €
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PARECER DO CONSELHO FISCAL RELATIVO AO PLANO DE ACTIVIDADES E
ORCAMENTO PARA 2016

Foram apresentados aos membros do Conselho Fiscal da Associagao de Voleibol de
Lisboa, os elementos relativos ao Plano de Actividades e Orgamento para o Ano 2016
pela respetiva Direcgéo, a qual prestou todos os esclarecimentos que |he foram
solicitados.

E parecer do Conselho Fiscal que a documentacdo se encontra em condigées de ser
apresentada a Assembleia-geral e foi elaborada dentro dos procedimentos legais em
vigor e segundo critérios de prudéncia.

Lisboa, 10 de Novembro 2015

O CONSELHO FISCAL

O Presidente

P | o

(Alcides de Castro Oliveira Gama)

A Vice-Presidente

(Sofia Rodrigues da Costa)

O Vogal
ey /‘f.
e

(Jodo Francisco Abreu Correia Marques)
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